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Tong két va Trao giai Cudc thi Kh&i nghiép doi
m¢&i sang tao tinh Quang Tri nam 2022

Ong Tran Ngoc Lan, TUV, Giém doc S6 trao gii nhat cho dw an “Xudéng
ché bién chéo bét ca loc déng goi” cua tac gia Nguyén Birc Nhat Thuén

gay 15/12/2022, S&
N Khoa hoc va Céng

nghé (KH&CN) phdi
hop vé&i HGi Lién hiép phu nir
tinh, Tinh doan, S& Giao duc
va Dao tao va S& Lao déng,
Thwong binh va Xa hdi té6 chirc
Lé Téng két va Trao giai Cudc
thi Kh&i nghiép déi méi sang
tao tinh Quang Tri nam 2022.

Theo danh gia cia Ban T6
chire, cudc thi Khéi nghiép dbi

m&i sang tao tinh Quang Tri nam
2022, cac y twéng/ dy an khaoi
nghiép dy thi dwoc dau tw bai
ban, c6 tinh kha thi, nhiéu kha
nang nhan réng, trng dung réng
rai trong lao déng san xuét, kinh
doanh va doi séng xa hoi. Cudc
thi Kh&i nghiép ddi méi sang
tao tinh Quang Tri nam 2022 |a
chwong trinh tim kiém va hé tro
cac y twdng, dw an khdi nghiép
ddi ma&i sang tao, mang dén co
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Trao thudng cho cac y twong/dw an dat giai Nhi.

hoi két ndi ngudn luc tai chinh,
déi tac, phat trién thi trwdng,
chia sé kién thirc d& nham giup
cac doanh nghiép, ca nhan san
xuat, kinh doanh phat huy hiéu
qud ngudn lyc va thuc day phat
trién kinh té ca tinh nha. Khang
dinh vai trd clia dbi mé&i sang
tao trong céng cubc rng phd voi
thach thirc va dinh huwédng twong
lai. Pdng thoi két ndi cdng déng
kh&i nghiép dbi moi sang tao
trong va ngoai tinh, tao san choi,
moi trwedng giao lwu lanh manh,
bd ich, thu hat sy quan tadm, hd
tro ctia xa hoi, cac doanh nghiép
dbi véi cac y twdng, dw an co tinh

kha thi, gop phan thuc day phat
trién kinh té-xa hoi cla tinh.

Trai qua vong so khao, trén
co s& khach quan, binh chon chét
lwong, Hoi déng da tuyén chon 5
y twdng, dw an xuéat séc nhat lot
vao vong chung két. Két qua, Ban
Té chire cudc thi da trao 01 giai
nhat cho dw an “Xudng ché bién
chao bét ca loc dong goi” tac gia
Nguyén BPlc Nhat Thuan; Trao
02 giai nhi cho nhém tac gia Van
DPirc Tién, Tran Ngoc Tuén, Tran
Thi Thay Ha véi dw an “Ung dung
céng nghé tién tién xdy dung
mé hinh san xuét chudi sdy déo
theo chudi gia tri’ va nhom tac
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Trao thurdng cho cac y twong/dw an dat giai Ba

gia Lwong Thi Ngoc Tram, Phan
Héng Phong v&i dw an “Tra vé ca
phé mix thao dwoc dong goi tui
loc va tra vo ca phé nguyén ban’;
02 dw an “Nghién ctru va san xuat
xa phong tw nhién — An home” va
“Ung dung tién b6 khoa hoc céng
nghé sén xuét cac sén pham
Dong trung ha thao tai Quang Tri”
dwoc trao giai ba.

Ong Tran Ngoc Lan, Giam
dbéc S& da biéu dwong va chuc
mwrng cac nhom y twdng, dw
an khéi nghiép da dat dwoc giai
thwédng clta cudc thi va nhan
manh: Qua cubc thi, S&@ KH&CN
sé chon ra nhirng y twdng, dw an
KNDMST xuét sac nhat. Twr do,

¢ ké hoach dé hé tro cac dy an
KNDMST tiém nang théng qua
dat hang nhiém vu KH&CN gop
phan hién thwc héa va nhan rong
nhirng dw an, mé hinh kinh doanh
mé&i dem lai nhirng gidi phap thiét
thwe, dong goép vao sw phat trién
kinh té x& hi tinh nha.

Hai Yén
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Tap huan kién thire, ky nang kh&i nghiép
doi méi sang tao

UBND TINH QUANG TR|
8O KHOA HQOC VA CONG NGHE

KHOA TAP HUAN VE KIEN THU'C, KY NANG

mdrl NGHIEP DOI MO

Phat biéu khai mac budi tap huén, 6ng Nguyén Hiru Thang - Phé Giam

déc S& KH&CN khang dinh: Viéc trang bi kién thire, ky ndng, kinh nghiém

va dinh hudng xay duwng hé sinh thai khéi nghiép déi mai sang tao ¢ dia

phuong 1a rat cén thiét cho céng téc hé tro khdi nghiép, vom mam séng
tao trén dia ban tinh.

v ngay 18/11 -
20/11/2022, S& Khoa

hoc va Cong nghé
té chirc khéa tap huan vé kién
thirc, ky nang kh&i nghiép déi
m¢i sang tao cho Lanh dao va
can bd chuyén trach cua cac
S&, nganh: Gido duc va Pao
tao, Lao dong -Thwong binh

6

va Xa hoi, Ké hoach va Pau tw,
Tinh doan, HOi Lién hiép phu
ni¢r tinh; cac don vi tham gia
cac nhiém vu vé hé tro' hé sinh
thai khéi nghiép DMST; Dai dién
lanh dao cac huyén, thi, thanh
Poan, Poan Khdéi CQ&DN tinh;
Bi thw Poan Thanh nién cac so,
nganh cap tinh; Bi thw, PBT cac
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Céc dai biéu duoc tiép nhan nhiéu kién thire, thong tin va cung nhin

nhén, chia sé vé tinh kha thi cia cac mé hinh khéi nghiép trong thurc

tién; tim hiéu nhiing vén dé cu thé vé budéc di hinh thanh mét doanh
nghiép khdi nghiép

xa Doan va cac doan vién khei
nghiép trén dia ban tinh; Giang
vién, can bd phu trach va phat
trién cac chwong trinh hd tro
sinh vién, sinh vién kh&i nghiép
cua cac trwong dai hoc, truong
cao dang trén dja ban tinh.

V&i cac chuyén dé chinh
dwoc Ths.Nguyén Xuan Trung,
Hudn luan vién Khéi nghiép Doi
m&i sang tao Qubc gia da truyén
dat, chia s& qua khoa tap huén
gdbm: Tw duy khé&i nghiép trong
ky nguyén sb; Tw duy thiét k&; Md
hinh kinh doanh tinh gon; Khung
mo& hinh kinh doanh; Ky nang kéu
goi vén va thuyét trinh. Khoa tap

huin da trang bi kién thirc va ky
nang vé khéi nghiép dbi méi sang
tao nhw: cach xay dwng muctiéuva
lap ké hoach; bién y twéng thanh
doanh nghiép; phéan tich cac co
hdi kinh doanh; dinh vi thi trwdng
va khach hang muc tiéu; phat trién
chién lwoc marketing. Dac biét,
chwong trinh nang cao ky nang va
tw van cach thic thuyét trinh goi
von hiéu qua va thanh cbng truéc
cac nha dau tw, ddng thoi gidp cac
nhoém khéi nghiép nang cao kién
thirc va kinh nghiém thuc tién vé
lap ké& hoach kinh doanh phu hop,
hiéu qua.
Hai Yén
7
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Vwon hoa lan trng dung cong nghé cao
tai Sa Mu dang khoe sac

eo Sa Mu la mét dia
danh hoang so &
xa Hwéng Phung,

Hwéng Héa, gior day da khoac
Ién minh chiéc a0 vé cung twoi
m&i cua co cay, hoa la. M6t
vwon hoa xr lanh céng nghé
cao dang khoe sac.

Hoa lan Ho6 diép sinh trwéng
va phat trién t6t & dwoc Sa Mu béi
chung duwoc tréng trong nha kinh,
trang bj hé théng may moc hién
dai, véi cac cdm bién nhiét do, do
Am, anh sang, phun swong, hoi

nuwdc, gié dwoc diéu khién va theo
ddi hoan toan tw dong bang may
tinh va dién thoai. Viéc chu dong
diéu khién thoi gian sinh trwéng
phu hop vo&i tieng giai doan phat
trién cla cay tréng, qua dé nang
cao chat lwong cda loai hoa nay.

Nam 2022, dé phuc vu hoa
cao cap cho thj truorng Tét Nguyén
dan Quy Mao 2023, Trung tam
Nghién ctru, 'ng dung va Théng
tin KH&CN da tréng tai Tram
Nghién cru KH&CN Bac Hwdng
Héa hon 30 nghin cay lan ho diép
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Vwon hoa dang khoe sdc chao dén ndm méi 2023

v&i 04 mau chd dao. Moi cay lan
Ho6 diép tir khi trdbng dén ra hoa
mat thdi gian tlr 20 dén 22 thang.
Dac biét nam nay Trung tam co
thém lan hd diép mini nham phuc
vu nhu cau phong phu cta nhiéu
khach hang.

Trung tam sé dwa ra thi tredng
v&i mot lwong hoa dé phuc vu Tét
Dwong lich nam 2023 va phén I&n
con lai dwoc ban tir diu thang 12
am lich d& phuc vu thj trudng Tét
Nguyén ban.

Hién tai, Tram Nghién cwu
KH&CN Bac Hwéng Hoa da mé
ctra dé& don khach tham quan ciing
nhw mua hoa tai vwdn. Cling chinh
vi thé trong nhirng ngay cudi ndm
2022 noi day tré nén vui twoi nhén

nhip han 1&n, khach tham quan vira
dé ngdm hoa, chup anh ciing vira
dé mang vé cho minh nhirng canh
hoa yéu thich, nhw dé tw thuwdng
cho minh mét tinh than thoai mai
vui twoi tredc thém dén ndm mai.

Ngoai cac loai hoa, Trung
tam da dwa cac loai dwoc liéu quy
hiém co6 tai ban dia, cé tén sach dd
dé bao tdn va phat trién, dién hinh
nhw hoa lan kim tuyén, that diép
nhat chi hoa. Mot sb loai dwoc
liéu khac dwoc phuc hdi va nhan
rong. Tat cd moi cd gang cia S&
va Trung tam dé bién Sa Mu thanh
dia diém vira nghién ctru thuc
nghiém vwra phuc vy khai thac du
lich xanh.

Tran Phwong
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M6 hinh rng dung cong nghé cao trong nudi
tom, ca thuy san & hai Ba, Hai Lang

Viéc trng dung céng nghé cao trong nudi tém da han ché dworc dich bénh
va ap lue thoi tiét

an xuat néng nghiép
Stheo phwong thirc
truyén théng va phu
thuéc vao thoi tiét cwe doan.
ng dung KH&CN la giai phap
thiét thwe, dam bao nang cao
nang suat, chat lwong néng
san. V&i phwong thirc té6 chirc
san xuat trng dung cac tién bd
KH&CN mang lai hiéu qua trong
san xuat néng nghiép, giap tiét
kiém chi phi, gép phan dat muc
tiéu tai co’ cau nén néng nghiép
theo hwwéng nang cao gia tri gia
tang va phat trién bén virng.

M6 hinh nudi thdy san theo
hwédng céng nghé cao & xa Hai
Ba, huyén Hai Lang tinh Quang Tri
10

da mang lai hiéu qua kinh té cho
ba con.

Nhirng nam trwdc day ba con
lubn phai déi mat véi vong lan
quan dich bénh, thua 16 do nguén
nwdc va moi trwong nudi khéng
dam bdo. Dé giadi quyét van dé
nay, cac hé nudi da tim hiéu cong
nghé nudi tdm hién dai, tv d6 dau
tw trang trai nudi theo quy trinh
khép kin va mang lai thu nhap cao.

Anh Tran Viét Phwdc trang
trai nudi cho biét cho biét: So sanh
v@i mo hinh cid trvdc day ma cong
ty nudi 1a theo kiéu ngoai troi, dich
bénh xay ra thwdng xuyén, kho
quan ly, hiéu qua kinh t& khéng
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Ca mu, ca bop duwoce nudi theo cach trng dung kho,a hoc va céng nghé cao
da dem lai hiéu qua kinh té

cao. T khi dwoc gi¢i thiéu mo
hinh nuéi m&i nay da ap dung nudi
va thay hiéu qua kinh té cao, ty &
thanh cong I&n. Tém nudi nhanh
I&n, dat 37con/kg v&i gia ban tai
hé 260.000 dbng/ky tém.

Pau tw nudi theo cdng nghé
mé&i, cac chi trang trai [ap dat hé
théng cho tém &n tw ddng, phai xr
ly ngudén nwéc va ao nudi nho thé
da han ché t6i da man bénh, déng
thi trang bj bat phti kin han ché ap
lwe thoi tiét bat thwong; hé thdng
suc khi hoat dong lién tuc cung
cap du oxi cho tdbm nudi. Khéng
chi tdbm thé, ngay cac loai ca mu,
ca bép dwoc nudi theo cach wrng
dung khoa hoc va céng nghé cao
da dem lai hiéu qua kinh té cho
nguwdi dan bdi ty 1& ca sbng ca va
tbc dd tang trwdng nhanh.

Céng nghé nubi thuy san tai
day la mét hé théng khép kin tr tao

con gibng khde manh, sach bénh
dén san xuét thiec &n nudi, viéc
quan ly méi trwdng nwéc dwoc
thyc hién theo chwong trinh CP
dé 1a st dung cac ché pham sinh
hoc. Trong qua trinh nubi da s
dung céac vitamin dé b sung giup
cho ¢4, tém ¢o strc dé khang, phat
trién tbt hon, nguén nwéec dau vao
cling xtr ly dam bao an toan sinh
hoc.

Nhan thdy viéc @ng dung
cong nghé cao trong nudi tdbm da
mang lai hiéu qua thiét thwc vé
kinh t& nén da co nhiéu hd dan
dau tw nudi theo cong nghé maoi
nay. Phat huy thwc hién md hinh,
cac hd nudi da coé sv lien két voi
doanh nghiép, ddm bao dau ra khi
thu hoach.

Téng hop, bién tap:
Tran Phwong

11
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Pé tai KH&CN cap tinh: “[\lghién clru l]ing dung céng nghé
sinh hoc phuc vu bao ton va phat trien cay lan Gia hac
(Dendrobium anosmum) trén dia ban tinh Quang Tri”

Dé tai da khao sat day dd cac
thdng tin lién quan t&i sw phan bd,
sy da dang, dac diém hinh thai,
tinh hinh mua ban lan Gia hac trén
dia ban tinh Quang Tri.

Thu thap dwoc 04 gibng lan
Gia hac c6 mat hoa dep, co gia tri
kinh té theo thuwc té khdo sat dé
lwu gir tai trwong Cao dang ky
thuat Quang Tri.

Da tién hanh khao sat gieo hat
cho 02 qua lan Gia hac thudc dong/
giébng khac nhau va tim dwoc moi
trwdng ti wu cho gieo hat 1a moi
trwong MS co ban (MS+ 30g/L
saccharose, 60g/L khoai tay, 7g/L
agar, 1 g/L than hoat tinh, 100ml/L
nwdc dira), méi trwdng tao choi tot
nhat la méi trwdng MS co ban bd
sung ham lwong BA 1mg/L két hop
v&i IBA 0.5 mg/L, méi trwedng MS
co ban c6 bd sung 1.0 mg/L NAA
la méi trworng tdt nhéat cho cay ra
ré.

Nhan giéng vé tinh invitro cho
1 doéng/gibng lan Gid hac bang
céach tai sinh chdi tr mat ngt trén
moi trwdng MS co ban c6 bd sung
0.75 mg/L BA va 0.5 mg/L KIN,
nhan nhanh chdi trén méi trudng
MS co ban cé bb sung 1.0 mg/L
BA, tao ré trén méi trwérng MS co
ban bd sung ndéng dd 1.0 mg/L

12

NAA. Péng thoi cling tao callus
dwoc tr dinh sinh trwdng cua ré
trén mdi MS co ban c6 bd sung
1.0 mg/L BA hodc MS co ban bb
sung 1.0 mg/L BA két hop 0.25
mg/L 2.4D, tai sinh chéi tr callus
trén méi trwérng MS co ban c6 bd
sung 1.0 mg/L BA két hop voi 0.2
mg/L NAA, nhan nhanh chéi trén
moi trwdng MS co ban MS cé bd
sung 1.0 mg/L BA va tao ré trén
méi trwdng MS co ban bd sung
ndng dd 1.0 mg/L NAA.

D& xay dwng dwgc mé hinh cé
4000 cay gibng nudi cay vé trung
invitro (2500 tlr gieo hat; 1500 tw
cac b6 phan cua cay), 1000 cay ra
bau wom (900 tir gieo hat; 300 tw
cac b6 phan cua cay) va 350 cay
thwong pham (260 twr gieo hat; 90
tlr cac bo phan cua cay).

Xay dwng duoc 03 quy trinh
phuc vu nhan gibng lan Gia hac
Quang Tri bao gébm 01 quy trinh
nhan gibng lan Gid hac bang
phwong phap gieo hat in vitro, 01
quy trinh nhan giéng lan Gia hac tw
céac bd phan clia cay bang phuong
phap nuéi cdy méva 01 quy trinh
wom trong va cham séc cay con
in vitro./.
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Dé tai KH&CN cap tinh: “Danh gia thwc trang va nghién ctru dé
xuat hé thong cac giai phap nang cao hiéu qua giai quyeét khieu
nai, to cao, tranh chap dat dai trén dia ban tinh Quang Tri”

Quang Tri la dia phwong cé
nhiéu kho khan han ché vé diéu
kién tw nhién, vé kinh té - xa hoi
trong nhirng ndm qua da co6 nhiéu
thanh twu ndi bat, tuy nhién nhin
chung thi thuc trang phat trién
kinh t& cac nganh chuwa xing
véoi tiém nang. Thu ngan sach
dat thap, gan 2/3 kinh phi phai
nh& TW can dbi, hé tro. Vi vay,
ngan sach danh cho diu tw phat
trién kinh té - xa hoi rat kho khan,
thiéu 6n dinh dang la thach thirc
kéo dai trong nhiéu ndm t&i. Tinh
Quang Trj c6 mat d6 dan s cao,
phan bb khéng déu; co lyc lwong
lao ddng déi dao song chat lwong
lao ddng con nhiéu han ché, tinh
trang dw thira lao ddng & mot sb
khu vwc con nhiéu. Co cau lao
ddong ndng thén chd yéu van 1a
thuan néng. Chét lwong va trinh
dd chuyén mén cuia lwc lwong lao
ddéng chwa dap &rng yéu cau phat
trién kinh té trén dia ban va hoi
nhap qubc té.

Dién tich dat tw nhién cua
tinh Quang Tri la 473.744 ha.
Trong do, dat néng nghiép chiém
86,57%, dat phi ndng nghiép

chiém 9,12% con lai dat chwa st
dung chiém 4,31%. Vé tinh hinh
quan ly nha nwdc vé dat dai trong
giai doan 2015 — 2020 vé co ban
da thwc hién tét cac ndi dung
trong cdng tac quan ly dat dai.

Vé Khiéu nai trong Iinh vuc
dat dai trong giai doan 2015 —
2020 toan tinh tiép nhan 352 don
trong tébng sé 633 don khiéu nai
trong cac linh vue, chiém 55,6%
trong d6 linh vwe cip gidy ching
nhan va boi thwdng khi thu hoi
dat la nguyén nhan chd yéu dan
dén khiéu nai. Nghién ctru céac
nguon tai liéu lién quan cho thay
hau hét, cac don thw déu duwoc
gidi quyét dung phap luat.

Vé td cao trong linh vuc dat
dai giai doan 2015 — 2020 sb
lwong don thu t6 cdo cd chiéu
hwéng gidm dan. Trén co s& bao
cao chung cua toan tinh trong
tht c& céac Iinh vwe thi trong giai
doan 2015-2020, trén dia ban
tinh Quang Tri cé tbng s6 249
don thw tb cdo cta cong dan trén
dia ban tinh, chti yéu cac don thw
t& cdo vé viéc thuc hién cong tac
kiém ké, ap gia bdi thwong trai
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phap luat; vi pham ché d6 chinh
sach xa hoi. Trong 249 don thi
co quan cé thdm quyén da giai
quyét dwoc 92 vu. Qua qua trinh
gidi quyét cac vu viéc lién quan
dén td cdo, nha nwdc da thu hoi
trong giai doan 2015-2020 v&i sb
tien 1.027.439.000 VND.

Vé kién nghi, phan anh, tranh
chap lién quan dén dat dai trén
dia ban tinh

Quang Tri trong giai doan
2015-2020, cb6 42,4% don thudc
thAm quyén gidi quyét cia UBND
tinh Quang Tri, 25% don thw kién
nghi, phan anh thudc thdm quyén
gidi quyét cia S& Tai nguyén va
Moi trevd'ng tinh Quang Tri, 5,9%
la thudc thAm quyén gidi quyét
cua UBND cac huyén, 1,3% thudc
thAm quyén giai quyét ctia TAND.
Sé lwong don thw kién nghi, phan
anh khong thudc thdm quyén giai
quyét 18 23,7% va thudc thdm
quyén mét phan 1a 1,7%. Trong
giai doan 2015 -2020 thudc thAm
quyén gidi quyét cua dia phuong,
S& Tai nguyén va Méi triedng tinh
Quang Tri x& ly 25% sb don thu,
tham muwu cho UBND tinh Quang
Tri gidi quyét 42,4%, 5,9% sb don
thw dwoc xir ly va giadi quyét tai
UBND cac huyén, 1,3% sb don
thw dwoc gidi quyét tai TAND cac
cap. Két qua tdng hop cho thay,
don thw kién nghi, phan anh
thudc thAm quyén gidi quyét cta
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UBND thanh phd Béng Ha chiém
sb6 lwong Ién nhat (105 trwdng
hop), huyén Vinh Linh la 29
trrong hop, huyén Gio Linh la 23
trwong hop, huyén Triéu Phong
la 17 trwdng hop, thi x4 Quang
Tri la 15 trwdng hop, huyén Hai
Lang la 12 trwdng hop, huyén
Huwong Hoa la 08 trwdng hop,
huyén Cam Lé la 07 trwvong hop
va it nhat 1a huyén Da Krdng, c6
05 trwdng hop.

Trén co s& thyc trang céng
tac gidi quyét khiéu nai, tb cao va
tranh chap dat dai giai doan 2015
— 2020 tai tinh Quang Tri. Nghién
ctru da dwa ra cac gidi phap nham
nang cao hon nira hiéu qua giai
quyét khiéu nai, t6 cédo va tranh
chap vé dat dai trén dia ban tinh.

Tong hop, bién tap:
Tran Phwong
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Khai thac co’ hgi s0 héa & bo phan ban hang
(phan 2)

, Pé xuét dé khai thac co hoi
s0 ban hang thanh cbéng

Chuyén déi sang cach lam
viéc mai co thé gap kho khan.
Nang lwc clta cac thanh vién
nhom ban hang hién tai co thé
khéng phu hop véi yéu cau maoi
clia cdng viéc. Trong ngan han,
sy thay déi nay cod thé khién
nhan vién ban hang mat tap
trung va nan chi, dan dén mat di
nhirng nguwdi 1am viéc tét nhat,
mdi quan hé v&i khach hang
bi gian doan va cbng viéc kinh

doanh sa sut. V& lau dai, néu sai
nhan vién di d6i voi sai vai tro,
thi hau qua sé con kéo dai trong
nhiéu nam.

Cac quyét dinh khai thac
co héi sb6 phai duwoc thwc hién
v&i muc tiéu hwdng tdi ddi moi
va thich &ng khi nhu cau kinh
doanh phat trién. Ban chat nhan
vién ban hang rat nhanh nhen,
nhwng tinh linh hoat cua vai trd
ban hang trong qua trinh chuyén
déi ky thuat sb doi hdi ho phai
ap dung tw duy nhay bén hon va
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lién tuc cai thién ky nang va kién
thirc cia minh. Nhirng nguwéi cé
kha nang thanh cdng nhat chap
nhan hoc héi khéng ngtrng nhw
mé&t phan cta van hoa.

Céc sang kién khai thac co
hoéi s ban hang dwoc hwéng
loi bang cach tap trung vao ndm
hanh déng chinh sau. Néu duoc
thwe hién tét, nhirng hoat déng
nay lam tang dang ké ty & thanh
cong.

Pwa quyén lanh dao dung
vao vi tri

Nhom khai thac co héi s
ban hang nén cé moét nguoi tién
phong “mang gwom di m& coi”
@ vi tri lanh dao, mét nguwdi nhiét
huyét va duwoc ¢ nhirng ngudi
ban hang va tiép thi cling nhw
cac chuyén gia cong nghé ton
trong. Sy hop tac nay béo rang
cac giai phap khong chi kha
dung va hiru ich ma con co thé
dwgc duy tri va nang cao theo
thoi gian.

Nguwoi lanh dao tién phong
nay sé can bang gira ky vong
cta td chirc ban hang véi mbi
quan tam thwc dung cua cong
nghé théng tin (CNTT). Cac wu
tién cho nhdm ban hang bao
gdbm xac dinh cac co hdi ban
hang mai, thuc day cac céi tién
san pham cé lgi va gianh dwoc
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khach hang. Nhém CNTT co
nhirng wu tién quan trong twong
dwong nhung tiém an nhleu
mau thudn. Chang bao gbm
kiém soat chi phi va rui ro, phat
trién nang lwc cua doanh nghiép
va ddm bdo tinh bén virng lau
dai hon. Nguwoi lanh dao tién
phong nay la ngudi hda hop voi
cé hai nhém nay. Ho dé dang dé
ra cac ké hoach téng thé, tranh
thay dbi lién tuc & cac muirc dd
wu tién va chu trong vao gia tri
va s phu hop v&i ngwoi dung.
Mot nguwoi 1anh dao tién phong
S€:

« H6 tro CNTT bang cach
gilp nhém ban hang nhin thay
tién trinh, chat lwong va cac rui
ro ngan sach cua viéc bd sung
cac tinh nang méi qua mudn
trong quy trinh.

« H6 tro ban hang va tiép
thi bang cach gitp CNTT thay
dwoc lgi ich cta viéc sir dung
mot cong nghé tién tién dap tng
nhu cdu kinh doanh tét hon so
v&i mot giai phap da duwoc thi
nghiém.

« Hrédng cho ca CNTT va
nhom ban hang va tiép thi xung
quanh nhirng théng tin chi tiét
c6 thé khéng tw nhién ma co.

« Chdng lai tinh trang “déo
cay gira duwong” lam cho hé



théng kho st dung va de doa sw
phat trién va tung ra kip thdi cac
s&n pham mai.

« Pam bao rang sang kién
khéng c6 pham vi Ién dén nbi
sup db do chinh src nang cla
no.

Nhirng ngu¢i lanh dao tién
phong tét nhat s& co sy dbng
cdm véi cac quan diém khac
nhau. N6i chung, sw nghiép cla
ho bao gébm vai trd lanh dao
trong cong nghé va ban hang
hodc tiép thi. D& mot ngwdi 1anh
dao tién phong huwéng nd luc
khai thac co’ hoi s6 dén mot két
qua thanh coéng, thi sy hd tro
tr cac nha lanh dao cp cao la
chia khda quan trong. Cac nha
hé tro' cp cao co thé giup dam
bdo rang cac sang kién ban
hang phu hop voi chién luwoc
tbng thé cla céng ty va khong
trung lap hoac tao ra sy khéng
twong thich véi cac nd lwc & cac
[inh vwre khac.

Cac nha hd tro cép cao
cting tao ra mot khéng gian an
toan cho cac nha lanh dao tién
phong c6 thé hanh déng ngay
ca khi gap mét sb kho khan. Vi
du, cac nha hd tro cap cao co
thé dam bao viéc tai cau truc td
chirc ban hang néu can; ho cé
thé tham gia dé giai quyét xung

KHO1 NGHIEP - DOI MO1 SANG TAO I

dot va tao diéu kién hop tac
gitra céc silo cua té chire; va ho
c6 thé gitp dam bao cam két lau
dai ctia cac ngudn luc.

Két hop cdc bién phap
giai trinh trach nhiém

Cac nd lwc khai thac s6 hoa
ban hang sé dé thanh céng hon
khi chung duwgc dinh hwédng boi
tam nhin, chién lwgc va chi sb
phu hop. Didu nay doi hdi phai
phat trién mét tinh hudng kinh
doanh, mét ké hoach chién lwoc
v&i cac chi sb hiéu suét chinh
(KPI) va mot khudn khd quan
tri tbng thé cho sang kién. Mot
trwdng hop kinh doanh sé dinh
lwgng gia tri cho doanh nghiép
va khach hang, dong thoi dwa
ra bbi canh va céach tiép can.
KPI giam sat tién dé dat duoc
muc tiéu. Mot co' cau quan tri sé
hwong sang kién dén két qua
mong mudn cta né bang cach
xac dinh sy chéng chéo gilra
cac sang kién va tim co hdi chia
sé& ngudn lwc va hoc hdi.

Hay xem xét moét trwong
hop dién hinh, cdng ty dwoc sinh
hoc toan cau UCB. Theo truyén
thdng, n6 dwa vao nhirng nguoi
ban hang dé chia sé théng tin vé
cac loai thubc ké don v&i bac si
va nhirng ngudi hanh nghé vy té
khac, thuwong la trong cac cudc
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Chudin bi td chire The hién sdng kién Dam bao tinh bén virng

- C& mt nha hé trer cAp cao chiu trach nhiém cho thanh céng

- Lanh dao nhdém & mdt Ianh dao cd kha nang md ring pham i
- Duy tri cam kit v&i ngan sach va ngudn lyc

- Lam rd truréeng horp kinh doanh

- X&c dinh cac chi =8 higu =udt cor ban

Trich (KPIs)
- Xac dinh sy chbng chéolcac mdi én

Lanh dao

- Xét duyét trerérmg hop kinh doanh
- Bo g cac KPI
- Thirc hién khung quamn tri

nhiém
kit wivl cac sang kién khac
- Tao midt khung quén trj cho sang kién
- Hinh thanh mét nhém cét can da chirc - Trién khai nhém ot can
nang bao gbm cac dai dién ngudi ding - Trién khai cdc nhém da chire nang nhd hon khi cin thiét
Thanh lap
nhém - Trién khai mdt EET (nhom trai
nghiém sém)
- Tién hanh dao tao linh hoat - Tao ra san phdm kha dung thi - Gidm sat =ir dung va
thidu phén hdi
Tiép can - Léy phan hai tir nhém EET - LFu tién cac d4c gém mdi
linh hoat Tién hanh cac gial doan thiét ké-
xéy dung-trién khai-hoc hdi-ldp
lai
- Xac dinh nhirng bién 44 quy trinh va - D trl tir céc nha quan Iy tuyén - Cung cip d4o0 tao va hb
nhirng bién dbi tr duy cén thiét dau trey nguréri ding lén tuc
- St dung nhimg ngudi c6 thm - Tim kiém va hoat déng
Thay dbi anh huéng nganh hang @& tang  trén co s& phan hdi
quan Iy miec A6 tham gia - Lign két cac sdng kidn wéi

- Tién hanh dao tao va hd trp cac chuwong trinh khac.
ngLréri diing theo tirng hodn canh

Danh séach viéc can lam dbi véi Khai thac co hoi sé

thdm kham trwc tiép. Khi nhirng
ngwdi hanh nghé bat dau nhan
théng tin t cac ngudn ky thuat
sb, chdng han nhw email, trang
web, (rng dung danh cho thiét
bi di ddong va podcast, UCB da
bat dau hanh trinh nhiéu nam dé
xem xét lai chién lwoc tiép can
thi trvong voi tw duy wu tién ky
thuat so.

Khi bat ,déu nd Ilwc khai
thac co hoi so, ho tap trung vao
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viéc hé tro ra mat san pham
v&i théng tin chi tiét thu dwoc
bang cach tich hop dir liéu va
ap dung phan tich nang cao. Vi
du, céng ty da tin rang viéc bénh
nhan kém chip nhan mét san
phdm mai 1a do giao tiép gitra
lwe lwong ban hang va cac nha
cung cap dich vu cham séc strc
khoe khdng hiéu qua. Tuy nhién,
cac phan tich cho thy gia dinh
nay la sai.



Trén thuc t&, cac nha cung
cap dich vu cham séc sirc khde
da k& don san pham, nhung
nhiéu bénh nhan da khéng mua
thudc theo don va tién hanh
diéu trj vi lo I&ng vé kha nang chi
trd. UCB da chuyén nd lyc sang
viéc cdi thién chwong trinh ho
tro b&€nh nhan thay vi tranh luan
vé nhirng gi da xay ra voi luc
lwong ban hang. Hiéu suéat ban
hang dwoc cai thién dang ké.

Khi niém tin cia UCB vao
strc manh cua phan tich ngay
cang tang, cac né lyc ciia UCB
dé tan dung dir liéu va thuat
toan dé cung clp théng tin cho
cac quyét dinh ciing tang lén.
Pén nam 2018, cong ty da san
sang thwc hién phan tich vé sw
twong tac gitra cac dai dién ban
hang va bac si. Cac dai dién
ban hang bat du st dung phan
tich d&8 hwéng vao dung béac
si v&i thdong diép phu hop vao
dung thdi diém. Pwoc trang bi
bang nhirng théng tin chi tiét
dwa trén dir lieu vé sw tién trién
bénh cua bénh nhan, dong thai
méi trwdng y té tai dia phuong,
kha nang chuyén dbi liéu phap
cia nha cung cap va cac yéu
td khac, cac dai dién cé thé két
ndi v&i cac nha cung cép nhanh
nhay thu va diéu chinh théng tin
lién lac cho phu hop v&i nhu cau
ctia nha cung cip va bénh nhan.

KHO1 NGHIEP - DOI MO1 SANG TAO I

Céac t6 chirc ban hang cé
thé nang cao s thanh céng cua
cac sang kién khai thac co hoi
s6 bang cach theo d&i cac KPI
lién quan dén viéc ap dung san
pham va gia tri cho khach hang
va nguwdi dung. KPI ¢c6 thé bao
gdm ca chi sé dan dau va chi
sb tut hau. (Cac chi s6 dan dau
la nhitng chi sb gitp dw doan
thanh cbéng trong twong lai,
chang han nhu sb lwong khach
hang mé&i dwoc lién hé. Chi sb
tut hau la nhirng chi sé do lwdng
hiéu suat cho dén nay, chang
han nhw sb lwong tai khodn maéi
gianh dwoc.) Bang cach cha y
dén KPI, nhém ban hang co thé
chan doan cac van dé va cach
khac phuc trong qua trinh trién
khai sang kién va hon thé niva.

Ngoai ra, cac nha lanh dao
c6 thé sir dung dir liéu KPI dé
cung cap cho nhan vién nhirng
phan héi tich cwe, tao nang
lwong cho té chirc. Trong khi
do, mét khudn khd vé quan tri
trung tam giup dam bdo dau tw
lién tuc vao sang kién va tién do
6n dinh ddi véi cac muc tiéu kinh
doanh./.

Nguén: Cuc Théng tin
KH&CN Quéc gia
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Kinh nghiém song sét qua “dwong cong thung
Iiing chét” danh cho cac Startup

heo wéc tinh, khoang
I 90% cac cong ty khei
nghiép that bai. V&i
nén kinh té kh&i nghiép toan cau
tri gia 3 nghin ty USD, d6 la nguy
co rat I&¥n.Giai doan ban dau
quan trong cua cac dw an kinh
doanh méi dwoc goi la “dwong
cong thung liing chét”. Po la
giai doan ma doanh nghiép méi
manh nha hinh thanh nhwng
khéng tao ra du doanh thu.
Trong giai doan nay, cac cong
ty can kiét von ban dau can dé
kinh doanh.

Lam thé nao dé& cac cong ty
thanh céng vuot qua giai doan kho
khan nay. Cac buwéc ma doanh
nhan nén thwc hién sé tuy thuéc
vao tinh hudng chién lvgc ma ho
nhan thdy. Cac nha nghién ctu
da xac dinh dwoc bbn giai doan
cta dwdng cong thung ling chét
va tao ra mét ma tran ma trong
dé cac doanh nhan co thé dat
doanh nghiép cta ho vao dé xac
dinh nhirng thach thrc chinh trong
twong lai.

Ma tran cia nhém nghién ctru
dwa trén hai thach thirc chinh ma
tat ca cac dy an kinh doanh méi
phai déi mat; 1) Ho ¢cé md hinh
kinh doanh phu hgp khéng? va 2)
Ho c6 tham vong phéat trién khéng?
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Pé xac dinh xem ho cé6 mo
hinh kinh doanh phu hop hay
khéong, cac doanh nhan nén s
dung hai bai kiém tra md hinh kinh
doanh do Joan Magretta go¢i y: bai
kiém tra trAn thuat va bai kiém tra
con s6. Mét doanh nghiép vuot
qua bai kiém tra tran thuat khi
c6 logic va sw lién két trong md
hinh kinh doanh - néi cach khac,
khi cAu chuyén vé mé hinh kinh
doanh cé y nghia. Bai kiém tra s6
tap trung vao hiéu qua tai chinh
cta moé hinh kinh doanh va liéu
mé hinh kinh doanh d6 co thé tao
ra loi nhuan hay khéng. Khi doanh
thu vwot qua chi phi, bai kiém
tra s6 s& dwoc théng qua. Thuat
nglr “tham vong tang trwdng” mo
ta cac muc tiéu tang trwédng dy
kién cla mot doanh nghiép moi
vé khia canh khach hang va hiéu
qua tai chinh. Chinh nhirng tham
vong tang trwdng nay sé thu hut
cac nha dau tw tai tro chi phi trong
giai doan dau cltia cudc hanh trinh
lap nghiép. Do do, chung la moét
khia canh quan trong trong viéc ra
quyét dinh cGa cac doanh nghiép
moi.

Bén giai doan cua cac
doanh nghiép mé&i

Khi v& so db thanh céng
cua mo hinh kinh doanh va tham
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Bén giai doan cia mét dw an kinh doanh méi

- Khe&i nghigp (Start-ups) Tang quy mo (Scale-ups)

5

=

< 3 ¥ \ 4

g Burére tiép theo: Budrc tiép theo:

é‘ Tim mét mé hinh Mé réng quy mé

2

o Binh hinh (Shape-ups) BDirng déy (Stand-ups)

|

iz b 3

Q ¥ Budrc tidp theo: Buérc tiép theo:

§_ Tai phat minh lai mé hinh Cung c6 mé hinh
Khéng Cé

vong tang trwdng Ién mot ma tran,
chang ta c6 thé xac dinh bdn giai
doan cua doanh nghiép mai: dinh
hinh, thanh lap, kh&i nghiép va mé
rong quy moé. Moi giai doan di kém
v&i nhirng thach thire chién lwoc.

Dinh hinh

Nhirng doanh nghiép m&i nay
da dat dwgc cac muc tiéu tang
tredng nhwng khéng duy tri dwoc
mé hinh kinh doanh hoat déng tét.
Céac ly do c6 thé bao gébm logic
khéng con hop ly khi thj trwdng da
thay dbi (vi du: Tamagotchi), cong
nghé 16i thdi (vi du: dau tw vao tro
ly ky thuat sé ca nhan truéc khi
dién thoai théng minh xuét hién),
cac dé xuat gia tri bi déi thi canh

tranh thach thuee (vi du: Uber dang
thach thac nganh céng nghiép
taxi), hodc nhirng thay déi dang ké
trong nhu cau cla khach hang (vi
du: xu hwéng khéng hut thube, &n
chay trwdng hoac tw lam). Trong
trwdng hop sau, van dé khong phai
la dbi thu canh tranh cung cép th
gi do tbét hon, ma la khach hang
dang bién mét hoan toan khai thi
trwdng hién tai.

Tét ca nhirng tinh hubéng nay
déu cé mét diém chung: M6 hinh
kinh doanh da tr& nén khéng con
phu hgp sau khi tang trwdng dang
k&, va viéc kinh doanh hién dang
o trong mét thi trwdng suy giam.
Vi vay, nhirng doanh nghiép maoi
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nay can phai dinh hinh dé ton tai.
Do do, cac cong ty dinh hinh nay
phai dbi mat v&i thach thire dang
ké trong viéc (tai) phat minh ra cac
mo hinh kinh doanh ctia ho, cho du
théng qua déi maéi sang tao, phat
trién kinh doanh, tai dinh vj chién
lwgc hay thoai vdn. Boéng thoi,
cac cobng ty nay phai khdi phuc
lai niém tin cGa nha dau tw vi ho
dang phai trdi qua giai doan that
vong. N6i mét cach don gian, cac
doanh nghiép nay can phai tai tao
lai mé hinh kinh doanh cling nhw
ban than.

DPlrng Ién

Sau khi cac cong ty dat dwoc
quy mé nhw hinh dung, sw chu y
cla cac doanh nhan nén chuyén
sang huéng 6n dinh md hinh kinh
doanh va dam bao loi tirc dau tw.
Nhirng doanh nghiép c6 kha nang
“drng 1én” da tam thoi roi khoi
thung Iting chét chéc, nhwng diéu
do6 khéng cé nghia la nhirng rac rbi
cia ho da két thuc. Ho phai lam
moi cach dé duy tri sw phu hop voi
nguwoi tiéu dung, vwot tréi so voi
céac dbi thu canh tranh va chéng lai
bat ky sw tw man nao cé thé manh
nha tréi day. Noi cach khac, tat ca
nd lwc cta ho phai dwoc ap dung
mot cach chu dao dé tiép tuc dirng
lén.

Nhirng thach thirc trong giai
doan nay la bao vé mé hinh kinh
doanh va bdo vé cac khoan dau
tw lién quan. Nhirng muc tiéu nay
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c6 thé dat dwoc bang cach budc
cac dbi tha canh tranh cut khai thi
trwdng, ti wu hoa cac quy trinh
va thu nhap, hoac twrng bwéc phat
trién md hinh kinh doanh. Noi
moét cach don gian, nhirng doanh
nghiép nay can phai bao vé cac
mo hinh kinh doanh cua ho - ca
trong hién tai lan twong lai.

Khéi nghiép

Nhirng dy an kinh doanh mai
nay c6 muc tiéu tang trudng day
tham vong, tuy nhién, van chua
tim ra mé hinh kinh doanh hoat
dong hiéu qua. Cac yéu td xac dinh
cta chung la tim kiém mot mé hinh
kinh doanh va thir nghiém lién tuc,
thwong dwéi hinh thire thr va sai.

Vi du: cac cong ty khéi nghiép
c6 thé chuyén trong tam tw phan
khuc khach hang nay sang phan
khuc khach hang khéac, phat trién
cac san pham va dich vu méi hodc
thay dbi cac tuy chon thanh toan
cda ho tir cb dinh sang dang ky,
sang theo y&u cau va nguoc lai.
Ho cling thuwdng thir cac phuong
tién ban hang va tiép thi khac nhau
dé tim kiém khach hang. Hon niva,
ho phat trién cac nang lwc maoi dé
hé tro’ tAt cd nhirng thay dbéi da dé
cap nay.

Tém lai, trong moét khaoi
nghiép, khéng cé gi la cb dinh va
moi th&r déu cé xu huwéng thay ddi
theo hwéng tim kiém modt mé hinh
kinh doanh ¢6 lgi nhuan va bén
virng.



T4t nhién, viéc tim kiém mot
mdé hinh kinh doanh xuat sac
khéng phai la mién phi. Tuy nhién,
vi moi th&r déu cé quy mé nhd nén
tbng dau tw thwong thap. Cac
chién lvgc dwoc ap dung thwéng
bao gébm “that bai nhanh”, “th(r va
sai”, “déng sang tao” va “huy déng
vdn tr cdng déng”, d6 1a mot sb
nguyén tac kh&i nghiép phd bién
nhat. Tom lai, thach thic chién
lwoc db6i voi cac start-up la tim ra
mo& hinh kinh doanh phu hop.

Tang quy mo

Sau khi cong ty khéi nghiép
da tao ra mét mé hinh kinh doanh
phu hop, ho c6 thé lwa chon m&
réng quy mo vé sb lwong, thudng
la theo mdt trong hai con dwong.
Th&r nhat, quy mé c6 thé dén twr
viéc thu hut moét lwong khach hang
ngay cang tang. Trong trwd'ng hop
nay, mé hinh kinh doanh da bao
gdm cac nang lwc can thiét va
cac dé xuét gia tri - trong tam 1a
thu hat dwoc cang nhiéu khach
hang cang nhanh cang tét. Day
la dién hinh cho cac md hinh kinh
doanh dwa trén nén tang, ky thuat
s6. Thir hai, quy md cd thé dén
tr viéc nhén rong mé hinh kinh
doanh ban dau, nhw da thiy trong
cac hé théng nhwong quyén. Hay
xem mot chubi nha hang: Ngoai
cac chirc nang hau can (chang
han nhw chudi cung (rng, ngudn
nhan Iwc va CNTT), cac ban sao
giébng hét nhau ctia mé hinh kinh
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doanh dwoc thiét 1ap. Vi vay, quy
mé vé khach hang doi héi quy mé
vé ngudn lyc va nang luc.

Déi v&i viec mé rong quy md,
nhirng thach thic ddi héi phai
nhanh chéng c6 thém nhiéu khach
hang va tim cac ngudn lwc can thiét
dé m& rong quy md ctia md hinh
kinh doanh dé cac nang lwc phat
trién phu hop véi sbé lwong khach
hang. N6i mét cach don gian, viéc
mé& réng quy md can mé rong tai
tro va han ché sy déi moi sang tao
clia ho d& dap ng ky vong tang
trwdng du kién.

Céac cong ty co thé roi vao
tirng giai doan trong sbé bbn giai
doan, nhwng khéng nhét thiét phai
trdi qua tat ca cac giai doan. Hay
xem xet Amazon, cbng ty nay da
phat trién than tbc tr giai doan
kh&i nghiép dén mé réng quy mo.
Jeff Bezos da tim thay mét mé hinh
kinh doanh phu hop voi sy ra doi
cua Internet, thanh 1ap mét cong ty
v&i tAm nhin tré thanh “hiéu sach
|&n nhéat trai dat” ngay tir luc khdi
dau va tap trung khéng ngirng vao
tang trwdng dai han vaéi chi phi loi
nhuan ngén han.

Tuy nhién, dbi khi cac cong ty
thwe sw trai qua tt ca cac giai doan
tai cac thdi diém khac nhau. Hay
xem xét quy dao clia Facebook.
Ban dau, ho 14 mot startup phai
tim kiém mot md hinh kinh doanh.
Sau do, Facebook phat trién thanh
moét cbng ty trong giai doan md
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rong quy mo, tim cach tang trwéng
bang cach mé& réong mé hinh cda
ho. Khi phat hanh 1an dau ra cong
ching, vé co ban, ho da & giai
doan “drng 1&n” cb6 géng bao vé
moé hinh cua minh. Nhwng véi
nhirng |&i chi trich 1au dai vé mé
hinh kinh doanh va viéc str dung
dir liéu cla ho, gi® day ho co thé
da roi vao giai doan dinh hinh, noi
ho can phai tai tao lai mé hinh kinh
doanh hién cé clia minh va vé co
ban la khéi nghiép tré lai.
Bai hoc cho doanh nhan

T nhirng phan tich trén, co
ba bai hoc chinh cho cac doanh
nhan:

1. Biét ban dang & giai doan
nao. Trwdc tién, cac doanh nhan
can phai ty xac dinh xem ho dang
& giai doan ndo. Néu ban khéng
biét minh dang & dau, ban sé
khong biét phai lam thé nao dé co
thé tién lén phia truéc.

2. Thyc hién cac quyét dinh
theo yéu cau cla giai doan cla
ban. T4t ca cac giai doan déu cd
nhirng thach thirc riéng va cac do-
anh nhan nén tap trung vao nhirng
giai doan quan trong lién quan
dén giai doan hién tai cGa ho. Vi
du, dbi m&i sang tao triét dé va
phat trién kinh doanh la can thiét
cho giai doan kh&i nghiép va dinh
hinh, dbng th&i, day cing 1a van
dé nan giai dbi voi giai doan mé
rong quy mé va dwng day. Mang
lai lgi nhuén t cac khoan dau
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tw 12 quan trong déi v&i giai doan
dirng day, nhwng chwa phai 1a van
dé dbi vaoi giai doan khéi nghiép va
m¢& réng quy mo, vi giai doan nay
thuwdng tap trung vao viéc ban wéc
mo va dw doan cia minh cho céac
nha dau tw.

3. Bam bao sv lién két gitra
céac bén lién quan. Diéu quan trong
la tat c& cac bén lién quan déu co
cung hiéu biét vé tng giai doan
va nhirng thach thuc lién quan
cta doanh nghiép méi. Néu ngudi
sang lap hiéu rang doanh nghiép
dang trong giai doan dung day,
trong khi, cac nha dau tw lai tin
rang n6 dang trong giai doan mé&
réng quy md, thi diéu dé sé& dan
dén xung dét nghiém trong, lam
tdn hai dén co hoi ton tai cla dyw
an kinh doanh méi.

4. Piém mau chbt va quan
trong la phai danh gia trung thuc
tinh hinh cta td6 chic va dwa ra
chién lvoc twong rng. Khong hiéu
rd tinh hinh c6 thé dan dén lam
méat 1dng tin ctia nha dau tw va cac
khodn dau tw. Con duwéng thoat
khdi thung liing chét chéc dwoc
mé& ra bang nhan thirc tinh hudng
va giao tiép minh bach trong tirng
giai doan mét./.

Nguén Ban tin Khéi nghiép

déi mé&i sang tao, Cuc Théng
tin KH&CN Quéc gia



Théng tw s6 67/2022/TT-BTC:
Hwéng dan nghia vu thué khi trich 1ap Quy
phat trien khoa hoc va cong nghé

6 Tai chinh vtra ban
Bhénh Théng tw so
67/2022/TT-BTC ngay
7/11/2022 hwéng dan vé nghia
vu thué khi doanh nghiép trich
lap va str dung Quy phat trién
khoa hoc va céng nghé cua
doanh nghiép. Théng tw cé hiéu
Iwc thi hanh tir ngay 23/12/2022
va ap dung cho viéc xac dinh
nghia vu thué ttr ky tinh thué thu
nhap DN nam 2022.

Theo do6, ndi dung mdi cla
Théng tw sb 67/2022/TT-BTC
(Théng tw 67) nham thao g& kho
khan va tao diéu kién thuan loi
hon cho doanh nghiép trong viéc
thwec hién nghia vu thué khi do-
anh nghiép trich 1ap trich lap va st
dung Quy phat trién khoa hoc va
cbng nghé cua doanh nghiép.

Théng tw 67 dwoc danh gia la
giup thao go kho khan cho doanh
nghiép theo chwong trinh phuc
hdi va phat trién kinh t& - xa hoi
cia Quéc hdi theo Nghi quyét sb
43/2022/QH15 cta Quoc hoi. Cu
thé: Theo quy dinh, Quy khoa hoc
va cong nghé chi dwgc sir dung

cho hoat ddng nghién cu khoa
hoc va cdong nghé cua doanh
nghiép. Tuy nhién, dé kip th&i thao
g® kh6é khan cho doanh nghiép,
phuc héi kinh té& sau dai dich Co-
vid -19, tai diém c khoan 1 Diéu 5
Théng tw 67 da hwéng dan cu thé
doanh nghiép dwoc sir dung Quy
phat trién khoa hoc va céng nghé
cua doanh nghiép trong 02 nam
(ndm 2022 va ndm 2023) d& mua
may mac, thiét bj cho ddi méi cong
nghé, phuc vu trwc tiép hoat ddng
san xuét, kinh doanh ctia doanh
nghiép.

Tai san cd dinh dwoc dung
ddng th&i cho nghién ciru khoa hoc
céng nghé va san xuét kinh doanh.
Théng tw 67 bd sung hwéng dan
quan ly tai san dbi voi trwong hop
tai san cb dinh dung ddng thdi cho
hoat déng nghién cru khoa hoc
cdng nghé va hoat déng san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép. Tai
khoén 4 DPiéu 5 Théng tw 67 hudng
dan khi tai san cé dinh hinh thanh
tr nguén Quy dung ddng th&i cho
hoat déng nghién cru khoa hoc
va cong nghé thi doanh nghiép
chi viéc tiép tuc theo déi quan ly
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theo quy dinh va khéng phai tinh
khau hao tai san cd dinh vao chi
phi dwgc trir khi xac dinh thu nhap
chju thué thu nhap doanh nghiép.
No&i dung nay tao thuan Igi cho do-
anh nghiép trong trwong hop tai
san cd dinh hinh thanh t& nguén
Quy nhwng khéng st dung hét
cong suét, khi doanh nghiép dung
tai sdn nay déng thoi cho san xuét
kinh doanh, nham tranh lang phi
ngudn lwc cia doanh nghiép thi
doanh nghiép chi can theo dbi tai
san cb dinh nay, khong tinh khau
hao tai san c6 dinh vao chi phi
duwoc trr khi xac dinh thu nhap
chju thué thu nhap doanh nghiép.

Théng tw 67 ciing hwdng dan
rd hon viéc xac dinh thué thu nhap
doanh nghiép dbi v&i trwdng hop
trich 1ap Quy trong théi gian doanh
nghiép dang duwgc huwdng wu dai
thué thu nhap doanh nghiép va co6
nhan diéu chuyén Quy khoa hoc va
cbng nghé tr doanh nghiép khac.
Tai diém b khoan 4 Diéu 4 Théng
tw 67 hwdng dan trworng hop do-
anh nghiép co trich Quy trong thoi
gian dang dwoc huwéng wu dai thué
thu nhap doanh nghiép, c6 nhan
diéu chuyén Quy tr doanh nghiép
khac (doanh nghiép diéu chuyén),
néu doanh nghiép s dung khéng
dung muc dich hoac khéng st
dung hodc sl dung khéng hét
70% dbi voi sd Quy da trich va
nhan diéu chuyén, thi sé thué thu
nhap doanh nghiép thu héi dwoc
xac dinh dbi voi tirng trudng hop

26

cu thé: trwerng hop doanh nghiép
trich Quy dwgc hwéng wu dai va
doanh nghiép diéu chuyén ciing
dwoc hwéng wu dai; tredng hop
doanh nghiép trich Quy duoc
hwdng wu dai va doanh nghiép
diéu chuyén khong dwoc huwéng
wu dai; Viéc xac dinh sé tién nhan
diéu chuyén st dung khéng dung
muc dich, chwa st dung hoac s
dung khéng hét 70% dwoc phan
bd theo ty 1& gitra sd tién nhan
diéu chuyén véi s Quy trong ky
tinh thué (bao gém ca sb trich Quy
va sb tién nhan diéu chuyén). Noi
dung nay giup cho doanh nghiép
dé dang trong viéc xac dinh nghia
vu thué déi véi phan Quy khong
st dung hét trong tirng truwong
hop cu thé khi doanh nghiép trich
Quy trong thoi gian dang dwoc wu
dai thué thu nhap doanh nghiép va
c6 nhan diéu chuyén Quy ti do-
anh nghiép khac.

Bén canh do, Théng tw 67 da
lam rd hon mét sé ndi dung bao
dam viéc hiéu chinh sach dwoc
thédng nhat, vi du khoan trich Quy
duwoc thuwe hién hang ndm va sau
05 nam ké tir khi trich Quy ma&i xac
dinh khoan Quy trich trwdc do 05
nam da dwoc sir dung hét chua.
Néu chwa sir dung hodc chwa st
dung hét 70% sb Quy da trich mai
xac dinh nghia vu thué thu nhap
doanh nghiép dbi v&i sb tién Quy
chwa st dung nay./.



